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Przedmowa

Na kartach Biblii i w dziejach Ko$ciota pojawia sie pewien
wspdlny watek: troska o biednych. Indywidualnie i zbio-
rowo wzywani jeste$Smy do staran o polepszenie bytu ubo-
gich. Stanowisko w tej sprawie ewoluowalo w zaleznosci
od aktualnej sytuacji i zmian kulturowych. Wraz z nadej-
$ciem XXI wieku, nastgpilty zauwazalne zmiany w podej-
$ciu amerykanskich chrzescijan do tego tematu.

Po II wojnie $wiatowej, uczynkéw mitosierdzia doko-
nywaly w Ameryce duze, scentralizowane organizacje. Za-
réwno przedsiebiorstwa, jak i pracownicy, ofiarowywali
darowizny na konta lokalnych United Way, ktdre zgod-
nie ze swoja strategia przydzielaty te zasoby na non profi-
towe przedsiewziecia. Cztonkowie kosciota sumiennie
ofiarowywali datki, wysytajac je do krajowego urzedu ko-
Scielnego, by ten w imieniu wiernych zajat sie koordy-
nacja dziatalnosci. Najlepszym rozwigzaniem okazato sie
powierzenie tej pracy profesjonalistom. Jednak od tego
czasu wiele sie zmienito.

Obecnie znacznej liczbie ludzi nie wystarcza udziela-
nie wsparcia finansowego w sposéb bezosobowy. Potrze-
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»Sprawiedliwy™ handel2

buja osobistego doswiadczenia zwigzku z tymi, ktérym po-
magaja. Compassion International rozwineto model, kté-
ry aczy dobroczynicéw z konkretnym dzieckiem. Habitat
for Humanity stworzyto forme pomocy, w ktérej ochot-
nicy sami zakasuja rekawy, budujac domy dla ubogich.
Kiva.com zaproponowata niedawno mikrofinansowa ustu-
ge, umozliwiajaca ludziom udzielanie pozyczek na mate
przedsiewziecia konkretnym osobom z krajéw rozwijaja-
cych sie. Obserwujemy tez eksplozje krotkich wyjazdow
misyjnych sporej grupy amerykanskich wiernych.

Réwnolegle do tych zmian, narasta zainteresowanie
wiedza na temat wptywu naszych dziatan na gospodarke,
spoteczenstwo i sSrodowisko. Konsumpcjonizm postrzega-
ny jest jako zagrozenie dla materialnej i duchowej jakosci
zycia. W przesztosci chrzescijanie czesto organizowali sie
przeciwko postrzeganej zbiorowo i paiistwowo niespra-
wiedliwosci, za$ obecnie ludzie s3 $wiadomi wptywu ich
wlasnych decyzji gospodarczych na rozwdj swiata. Na-
sze zakupy i sposéb w jaki ich dokonujemy, nieodzow-
nie 13czg sie z rozwojem duchowym i chrzescijariskim
$wiadectwem.

Fair Trade jest wyraznym przejawem tego pragnienia,
aby wplywac na $wiat poprzez osobiste decyzje gospodar-
cze. Biedni rolnicy i drobni wytwoércy zywnosci z krajéw
rozwijajacych sie, godzacy sie na pewne spoteczne i sro-
dowiskowe standardy, mogg otrzymac certyfikaty Fair
Trade dla swoich produktéw, ktérych przyznawaniem zaj-
mujg sie rézne organizacje. Troskliwi i sprawiedliwi kon-
sumenci z krajéw rozwinietych z checig ptaca wyzsza cene
za produkty Fair Trade, z mysla o polepszeniu warunkow
zycia ich producentéw.

Strategie typu Fair Trade rozwijaty sie od czaséw II
wojny $wiatowej, jednak zainteresowanie nimi rozkwi-
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Przedmowa

tto tak naprawde w ciagu ostatnich dwudziestu lat. Or-
ganizacje religijne i grupy wyznaniowe, a w szczegol-
nosci wspolnoty zwigzane z Narodowa Radg Kosciotéw,
sa goracymi zwolennikami produktéw tego typu. Na
przyktad w Kosciele Prezbiterianiskim w Stanach Zjed-
noczonych, ktérego jestem czlonkiem, funkcjonuje
Presbyterian Coffee Project, obejmujacy réwniez sprze-
daz kakao i czekolady. Wspétpracuje on z Equal Exchan-
ge, dystrybutorem produktéw Fair Trade. Zbory zache-
cane s3 do promowania pochodzacej z takich upraw
kawy wsréd zrzeszonych w nich wspélnot oraz wsrdd
swoich wiernych. Na stronie internetowej projektu
Presbyterian Coffee Exchange (http://www.pcusa.org/
coffee/) mozemy przeczytac:

Uczestniczace w programie wspdlnoty przy-
znaja, ze Presbyterian Coffee Project jest swiet-
nym sposobem pomocy potrzebujacym, ktéry
jednoczesnie daje rado$c z poczucia bliskosci oraz
konsumpcji filizanki doskonatej kawy. Fair Tra-
de stanowi uzupelnienie zaré6wno naszych misji
z rolnikami w Ameryce taciniskiej, Afryce i Azj,
jak i naszego zaangazowania w gospodarowanie
srodowiskiem naturalnym. Prezbiterianie zare-
czaj3, ze dzieki uzywaniu tej wilasnie kawy
w naszych wspdlnotach, biurach i domach, rol-
nicy osiggna dochody pozwalajace na wyzywie-
nie rodziny, edukacje dzieci oraz lepsze funk-
cjonowanie spoteczenistwa. Ruch Fair Trade jest
prostym rozwigzaniem, ktére oznacza wybor —
catkiem dostownie — miedzy zyciem a $miercig
drobnych producentéw kawy.
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Naczelnym przestaniem tych programéw jest poczu-
cie osobistego zwigzku wyksztaltcane przez jego uczest-
nikéw podczas zwalczania niesprawiedliwosci. Trudno
watpi¢ w to, ze wiekszos$¢ uczestnikéw motywowana jest
szczera checia przeksztalcenia §wiata w taki sposéb, by
jednocze$nie odda¢ cze$¢ Bogu i pomdc biednym. Rzad-
ko jednak pada pytanie o to, czy programy Fair Trade
rzeczywiscie spelniaja ekonomiczne oczekiwania.

Jednym z problemoéw jest moralizatorski sposéb
przedstawiania tego zagadnienia. Kto odwazylby sie opto-
wac za ,,Niesprawiedliwym Handlem”? Mozemy réwniez
zapyta¢ czym ,sprawiedliwy” handel rézni sie od wol-
nego handlu. Jaka niesprawiedliwo$¢ koryguje handel
»sprawiedliwy”? Wielu zwolennikéw tego ostatniego jako
przyktad niesprawiedliwosci podaje dotacje dla rolnikéw
w bogatych krajach. Utrzymuja one cene krajowej pro-
dukcji na sztucznie niskim poziomie, co sprawia, ze wy-
roby importowane z biednych krajéw nie s3 w stanie
z nimi konkurowa¢. Inni ubolewajg nad tym, ze na wie-
lu uprawach zbieraniem i wytwarzaniem zajmuja sie pra-
cownicy przymusowi. Jednak z definicji wolnego han-
dlu wynika, ze jest on wymiang pomiedzy stronami, ktdre
sg wolne od rzadowej ingerencji (takich jak cta i dotacje)
oraz jakiegokolwiek przymusu. Wzywanie do zniesienia
dotacji i skoriczenia z praca przymusows jest popiera-
niem par excellence wolnego handlu.

Czesto wérod zwolennikéw Fair Trade panuje prze-
konanie, ze rynkowa wymiana powoduje, lub przynaj-
mniej przyczynia si¢ do biedy rolnikéw. Pozadany jest
bardziej sprawiedliwy system wymiany. Jednak analiza
ekonomiczna jest bardziej skomplikowana. Jako uczniom
Jezusa Chrystusa, powotanym do okazywania mitosier-
dzia i poszukiwania sprawiedliwosci, nie wystarcza nam
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Przedmowa

jedynie uczucia i dobre intencje. Musimy analizowad
nasze dzialania, by zobaczy¢, czy pozwalaja na osigganie
wyznaczonych celéw. Jesli nasze dziatania nie przynosza
zamierzonych skutkéw, ryzykujemy przewrotnym sce-
nariuszem zaszkodzenia ludziom, ktérym chcieli$my po-
moc i to nawet jesli wykazujemy osobista solidarnosé
z ich cierpieniem.

Przygladajac sie ruchowi Fair Trade, spogladamy na
kwestie ekonomiczna. Co moze wynikna¢ z analizy eko-
nomicznej tego zjawiska? Victor Claar prezentuje nam
podstawowe spostrzezenia.

Michael W. Kruse

Autor bloga Kruse Kronicle
http://krusekronicle.typepad.com/
Przewodniczacy Rady Generalnej Zgromadzenia
Misji Kosciota Prezbiterianiskiego

w Stanach Zjednoczonych.






Wstep*

Kupno towaréw oznaczonych mianem Fair Trade jest
ostatnio prawdopodobnie najsilniejsza inicjatywa obli-
czong na poprawe losu ubogich, ktéra zostata szczegdl-
nie uznana przez wspolnote chrzescijariska w znacznej
czeéci bogatych krajow Pierwszego Swiata. Idea wszela-
ko nie przyjeta sie w réwnym stopniu we wszystkich
odtamach chrzescijaristwa. Rozpowszechnita sie szcze-
golnie w gtéwnych wyznaniach protestanckich, koscie-
le katolickim oraz pomniejszych i nowo powstajacych
ruchach religijnych. Chociaz trudno o podobienistwa
miedzy tymi trzema grupami, wydaja sie by¢ zjednoczo-
ne w przekonaniu, ze kupujac produkty Fair Trade, ich
wyznawcy skutecznie odmienig zycie biednych na §wie-
cie. Nalezy tez doda¢, ze oferujac szeroki wybér towa-
réw i ustug, Fair Trade notuje swoj najwiekszy rozwoj,
a ostatnio réwniez sukcesy w produkcji, sprzedazy i mar-
ketingu kawy.

Idea przyswiecajaca zakupom towaréw Fair Trade jest
prosta — chodzi o wspdtczucie. Bogaci konsumenci z Pét-
nocy placa troche wyzsza cene za kawe, ktéra otrzymata
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certyfikat poswiadczajacy speinienie norm Fair Trade od
jednej z grup zrzeszonych w Fairtrade Labelling Organi-
zations International (FLO). Poprzez kupno tej a nie in-
nej kawy, konsumenci chcieliby zaangazowa¢ sie
w ,$wiadoma konsumpcje”, uzywajac rynku kawy jako
sposobu glosowania za lepszym traktowaniem plantato-
ré6w kawy z Poludnia. Znak Fair Trade za§wiadcza przede
wszystkim, ze posiadajaca go kawa zostata wyproduko-
wana przez indywidualnych lub rodzinnych wytwoércow
— pracujacych w spétdzielni — ktérzy maja zagwaranto-
wana cene minimalng za swoje zbiory. Dla przykiadu,
producenci mytej arabskiej kawy (wysokiej jakosci) ozna-
czonej nasza marka, maja obecnie gwarancje minimal-
nej ceny w wysokosci 1,25 USD za funt plus dodatkowe
10 centéw za funt jako ,,premia spoleczna” przeznaczo-
na na lokalng spoteczno$é¢ i projekty rozwoju biznesu,
takie jak szkoly, urzadzenia sanitarne czy opieka zdro-
wotna. Gdy cena kawy na rynkach $§wiatowych ro$nie
powyzej 1,25 USD za funt, rolnicy otrzymuja cene ryn-
kowa oraz premie spoteczng. Gorszej jakosci ziarna ro-
busty objete s3 tym samym programem, ale cena gwa-
rantowana jest nizsza.

Protestanci byli szczegdlnie aktywni w kupowaniu
i promowaniu kawy Fair Trade poprzez swdj udziat w pro-
gramie miedzywyznaniowym zainicjowanym przez Equ-
al Exchange, nastawiona na zysk palarnie i dystrybutora
kawy Fair Trade z Massachusetts. Przez swéj miedzywy-
znaniowy program, Equal Exchange sprzedaje i dystrybu-
uje produkty wérdd sieci zwigzanych z nig protestanckich
zboréw. Uczestniczace w tym koscioty moga kupowac
kawe od Equal Exchange po takiej samej cenie hurtowej,
jaka ptaca handlarze, a nastepnie sprzedawac ja cztonkom
swojego kosciota. Zacheca sie je rdwniez do podawania
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kawy pochodzacej z Equal Exchange podczas spotkan wier-
nych. W przypadku, z ktérym autor zetknat sie osobidcie,
czlonkowie Global Outreach Committee biora optaty za
reklamowanie kawy Fair Trade w cotygodniowych i co-
miesiecznych biuletynach, przyjmowanie zlecenl na pro-
dukty Equal Exchange i umieszczanie w kosciele co nie-
dziele koszyczka, z ktérego parafianie moga swobodnie
zakupi¢ kawe i inne towary Equal Exchange. Na szczegdl-
ne okresy Global Outreach Committee przygotowuje na-
wet nadajace sie na prezent zestawy.

Miedzywyznaniowy program Equal Exchange jest
rozlegty i stale rosnie. Oto czes¢ listy jego obecnych pro-
testanckich partneréw:

Church of the Brethren Coffee Project

Disciples of Christ Coffee Project

Lutheran World Relief Coffee Project

Mennonite Central Committee Coffee Project
Presbyterian Coffee Project

United Church of Christ Coffee Project

United Methodist Committee on Relief Coffee
Project Unitarian Universalist Service Committee
Coffee Project

W lipcu 2005 roku ukazal sie numer miesiecznika
~Presbyterian Rekord”, wydawanego przez Prezbiterian-
ski Ko$ciét w Kanadzie, ktéry w catosci poswiecony zo-
stal zagadnieniu Fair Trade. Wydanie zawierato artykut
wstepny zatytulowany ,Zwariowali na punkcie ziaren:
kawa Fair Trade jest dobra do ostatniej kropli” oraz kroét-
ki tekst kanadyjskiego dziennikarza, pisarza i méwcy
Michaela Corena. Na stronie redakcyjnej David Harris
stwierdzil, ze ,nic nie usprawiedliwia braku poparcia dla
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ruchu Fair Trade™. Coren tak zatytutowal swdj artykut:
»Chrzescijanie musza walczy¢ o sprawiedliwy handel:
Kochajacy Jezus domaga sie walki o sprawiedliwg gospo-
darke $wiatowa™.

Tendencja do zakupéw kawy Fair Trade zakorzenita
sie rowniez w kregach katolickich. Philip Booth z Insti-
tute of Economic Affairs w Wielkiej Brytanii zauwazyt,
ze brytyjskie diecezje Arundel oraz Brighton uznaly sie
w czerwcu 2005 roku za ,diecezje Fair Trade™. Strona
internetowa diecezji szczyci sie tym, ze 47 jej parafii jest
przesigknietych tg ideg i dodaje, ze ,sprawiedliwy han-
del moze pomoéc chrzescijanom w duchowym rozwoju”.
Fair Trade rosnie w site takze wsrdd katolikéw w Sta-
nach Zjednoczonych. Przykltadem moze by¢ Catholic
Relief Services, ktére realizuje wlasne miedzywyznanio-
we partnerstwo z Equal Exchange.

Idea kawy Fair Trade jest szczegdlnie silna w ru-
chu wytaniajacego sie kosciota w Stanach Zjednoczo-
nych*. Biorac pod uwage nacisk wytaniajacego sie ko-
$ciota na zycie i stuzenie innym w sposdb, jaki pre-
zentowaltby w ich odczuciu Jezus Chrystus w naszej
wspotczesnej, napedzanej mediami kulturze, zakupy
kawy z logiem Fair Trade zapewniaja czlonkom tego
kosciota jeszcze jeden sposoéb na aktywna troske o bied-
nych na $§wiecie. Wyjatkowo mocno podkreslali to
czotowi przedstawiciel tego ruchu, tacy jak Brian
McLaren, pastor, zatozyciel Cedar Ridge Community
Church z obszaru Baltimore-Waszyngton. W swojej,
opublikowanej w 2007 roku, ksiazce Everything Must
Change McLaren wykroczyl nawet poza obecny pro-
gram certyfikacji kawy FLO. Napisat wtedy: ,,Moja pro-
pozycja: stwérzmy miedzynarodowy znak Sprawiedli-
wego Handlu (na wzér systemu certyfikacji Good Ho-

16



Wstep

usekeeping Seal of Approval), ktéry pozwolitby na
ocene kazdego produktu czy ustugi w oparciu o etyke
ich produkcji. Znak mdégtby poméc ludziom chcacym
sie zaangazowac w etyczne zakupy i poréwnanie pro-
duktéow”®. Podobnie inna znaczaca posta¢ wytaniaja-
cego sie kosciota, Shane Claiborne, broni Sprawiedli-
wego Handlu w wydanym przez Zondervan bestselle-
rze z 2006 roku The Irresistible Revolution: Living as
an Ordinary Radical.

Ruch kawy Fair Trade jest zatem powazna sita wéréd
wielu odtaméw chrzescijanistwa na poczatku nowego
milenium. Dla wielu 0séb decyzja o zakupie tej a nie
innej kawy nie jest tak naprawde decyzja — robig to
z poczucia obowigzku. Wiekszo$¢ zwolennikéw ruchu
uwaza kupno kawy po zawyzonej cenie za akt sprawie-
dliwos$ci wykonywany pomimo istniejacej na miedzyna-
rodowych rynkach wolnej wymiany. Akty kupna s3
zatem przejawem ,dolarowej demokracji’, w ktorej za-
mawiajacy kawe widza siebie jako stojacych w obliczu
niesprawiedliwosci doswiadczanej przez biednych, drob-
nych plantatoréw kawy, zaréwno ze strony chciwych
miedzynarodowych korporacji (MNC), jak i ze strony pa-
zernych posrednikéw, placacych plantatorom za uczci-
wie uprawiang i zbierang przez nich kawe mniej niz
wynosi ,sprawiedliwa” cena.

Ta niedtuga ksigzka odkrywa wspoéiczesna sie¢ kawy
Fair Trade z perspektywy chrzescijanina zatroskanego
losem najbiedniejszych ludzi na $wiecie i skiada sie
z nastepujacych elementéw: kolejny rozdziat opisuje pod-
stawowe fakty dotyczace branzy kawowej i ustalania cen
kawy w przypadku braku Fair Trade. Dalej ukazana zo-
stata krétka historia ruchu, wyjasniajaca jak doszlismy
do jego obecnego ksztattu. Po wylozeniu tych podstaw,
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analiza kieruje si¢ na weryfikacje stwierdzen przedsta-
wicieli ruchu i tego, czy mozliwe jest spelnienie jego
obietnic. Ksigzka konczy sie rozwazaniem jak $wiadomy
chrzedcijanin moze w przemys$lany sposdb, starannie
i troskliwie odpowiedzie¢ na dziatania sieci kawy Fair
Trade i jej oredownikdéw.

Sytuacja biednych na $wiecie nie jest do pozazdrosz-
czenia. Codziennie powinno porusza¢ nasze serca to, ze
we wspdtczesnym $wiecie, obfitym w zywno$¢, techno-
logie i inne bogactwa nie zrobiliSmy wiecej by umozli-
wi¢ najbiedniejszym z nas korzystanie z nawet najbar-
dziej podstawowych débr i ustug, ktére wiekszos¢ z nas
przyjmuje za pewnik — takich jak czysta woda, zywnos¢,
urzadzenia sanitarne, podstawowa edukacja czy medy-
cyna. Jestem przekonany, ze prawdziwa, dlugofalowa
nadziejg dla dzisiejszych biednych na $wiecie jest nasze
pobozne wyczekiwanie dnia, w ktérym nie bedziemy juz
mysle¢ w kategoriach ,,my” (bogaty Zachéd) i ,,oni” (bied-
ni tego §wiata). Zamiast tego, pytaniem, ktére powinno
nas najbardziej nekac jest to, jak kazdy z nas moze sku-
tecznie doprowadzi¢ do powstania §wiata, w ktérym taki
podzial nie bedzie juz aktualny — $§wiata, w ktérym lu-
dzie uczestnicza wspdlnie, z niezbywalng godnoscia oso-
bista i wolnoscia, btogostawienistwem i bogata obfitoscia
bozej taski i niezliczonych daréw przeznaczonych dla nas
wszystkich.

Niniejsza monografia dostarcza zatem ekonomiczne-
go uzasadnienia by wplynaé na etyczne rozwazania
o ogromnym znaczeniu. Niemniej jednak, to podejscie
jest zaréwno pokorne, jak i petne szacunku: pokora od-
noénie tego, co ekonomia moze, a czego nie moze wyja-
$nia¢ oraz szacunek dla Boga i wszystkich jego stworzen.
Jak to fenomenalnie ujat Tim Harford: ,ekonomista nie
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moze rozwigzac¢ zagadek etycznych, ale ekonomia moze
roztozyd je tak, ze kwestie etyczne stang sie przynajmniej
jasniejsze™®.

Przypisy:
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W czym tkwi problem?

Podstawowe informacje o rynku kawy

Zanim dokonamy charakterystyki obecnej sieci Fair Tra-
de, powinni$my pozna¢ podstawowe wiadomosci o ryn-
ku kawy. W koricu, jesli zwolennicy Sprawiedliwego Han-
dlu twierdza, ze rynek kawy zastuguje na wyjatkowe
podejicie, wtedy lepsze zrozumienie jego wyjatkowej spe-
cyfiki bedzie pomocne przy rozwazaniu poprawy rezulta-
tow osigganych droga wolnego rynku przez zastosowanie
potencjatu jaki tkwi w omawianym przez nas ruchu.

Podstawowe informacje o ziarnach: arabikairo-
busta

Ogodlnie rzecz biorac, istniejg dwa gatunki kawy: arab-
ska i kongijska. Lagodniejszg arabike (kawe arabska)upra-
wia sie na duzych wysokosciach i ceni sie¢ ja za subtelny
smak. Poniewaz sprzyjaja jej duze wysokosci, jest szcze-
golnie popularna wéréd narodéw Ameryki tacinskiej,
w tym Kolumbii, Brazylii i Gwatemali. Arabika najlepiej
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przystosowana jest do produkcji o niewielkich rozmia-
rach, poniewaz otaczajace tereny moglyby utrudniac jej
uprawianie i zbieranie na wigekszych plantacjach.

Ziarna robusty (kawy kongijskiej) sa bardziej gorzkie,
jej rosliny sa silniejsze (bardziej solidne) i moga by¢ upra-
wiane w znacznie szerszym zakresie réznego rodzaju ob-
szaréw. Sa tez bardziej odporne na owady i grzyby, ktdre
mogga zniszczy¢ uprawe, zawieraja przy tym wieksza ilos¢
kofeiny. Pierwsze powazne przyspieszenie wzrostu ryn-
ku kawy kongijskiej miato miejsce po tym, jak zoiierze
wrdcili z II wojny §wiatowej do domu i poszukiwali roz-
puszczalnej kawy, ktdra pili podczas wojny — wytwarza-
nej gléwnie z robusty. Robusta czesto zaliczana jest do
sprzedawanych konsumentom kaw mieszanych, a jej pro-
dukcja $wiatowa zwieksza sie. Do najwazniejszych pro-
ducentéw kawy kongijskiej naleza kraje Afryki i potudnio-
wej Azji, takie jak Angola, Uganda i Wietnam, ktdry nie-
dawno wkroczyt na arene miedzynarodows jako gtéwny
producent robusty.

Od plantatora przez proces palenia

Kiedy plantatorzy przebiora zielone owoce kawy, ktére
— czesto recznie — zebrali, ziarna musza by¢ przygotowa-
ne do wysylki. Przetwarzanie musi sie rozpoczaé w cig-
gu dwudziestu czterech godzin od zbioru. W przeciw-
nym wypadku owoce zaczng fermentowac'. Sa dwie
mozliwe metody przetwarzania: sucha i mokra.

W rozwinietej w Brazylii metodzie suchej zerwane
z gatezi zielone owoce rozktada sie na tarasach w celu
wysuszenia, gdzie sg obracane kilka razy dziennie. Gdy
juz wyschna, thucze sie je, by usuna¢ z nich wysuszone
tuski i powloke, znacznie obnizajac ciezar transportu
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niepalonej kawy. Obecnie okoto 40 procent arabiki prze-
twarzanych jest z wykorzystaniem metody suchej, wy-
wodzacej sie nie tylko z Brazylii, ale takze z Etiopii i Pa-
ragwaju. Metoda jest przeznaczona do stosowania przy
produkcji niskiej jakosci ziaren, poniewaz dojrzate i nie-
dojrzate owoce s3 przygotowywane wspdlnie i dlatego,
ze ziarna moga obrosna¢ plesnia podczas suszenia.

Opracowana poczatkowo w Ameryce Srodkowej oraz
w Kolumbii metoda mokra jest pracochtonna i produku-
je wysokiej jakosci ziarna. Luski usuwane s3 przez ma-
szyny, a nastepnie, by usunaé¢ powloke kazdego ziarna,
moczy sie je przez dwa dni w wodzie. Ziarna suszy sie¢
badz to w ogrzewanych wirujacych maszynach, badz na
storicu. W dalszej kolejnosci ziarna sg recznie sortowane
w celu usuniecia splesniatych, rozbitych lub w inny spo-
séb uszkodzonych ziaren. Obecnie wigkszo$¢ niebrazy-
lijskiej tagodnej arabiki przetwarzane jest z uzyciem
metody mokre;j.

Takie sg koricowe etapy produkcji kawy przeznaczo-
nej na eksport. Chociaz palenie — nastepny wymagany
krok — mogloby przypuszczalnie zapewni¢ znaczne do-
chody krajom eksportujacym kawe, odbywa sie ono do-
piero po przybyciu tego towaru na rynki, na ktérych
bedzie sprzedawana, poniewaz palenie przyspiesza pro-
ces starzenia sie ziaren®.

Podstawowe informacje o rynku kawy

Jest wiele produktéw, ktére czesto wykazujg duze wahania
swojej ceny. Chyba najbardziej dla nas zauwazalng jest zmia-
na cen benzyny, poniewaz uzywamy jej regularnie.

Co wyrdznia niektére towary, na przyktad benzyne,
ze w krétkim czasie ich cena zmienia si¢ tak wyraznie?
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Odpowiedz tkwi w ekonomicznym pojeciu znanym jako
elastycznosc¢ cenowa. Opisuje ona jak szybko zmieniaja
sie reakcje nabywcéw i sprzedawcéw w odpowiedzi na
poczatkowa zmiane ceny.

Pomysl, jak zmienitaby sie twoja decyzja odnosnie
tego, ile benzyny kupi¢ w nastepnym tygodniu, jesli od-
wiedzajac te stacje w przysztym tygodniu zobaczylbys,
ze cena benzyny jest o 20 procent wyzsza niz teraz. Obec-
nie ekonomisci gleboko wierza, ze wyzsze ceny znieche-
caja konsumentéw do kupowania towaréw. Jestesmy tak
mocno przekonani o autentycznosci tej odwrotnej za-
leznosci miedzy ceng dobra a iloscia, jaka chcieliby na-
by¢ konsumenci, ze nazywamy ja prawem popytu.

Jesli w przysztym tygodniu zjawisz sie z pustym ba-
kiem na swojej lokalnej stacji benzynowej, czy kupisz
mniej benzyny niz planowates, dlatego ze jest o 20 pro-
cent drozsza? Prawdopodobnie tak, ale nie bedzie to ra-
czej duzo mniejsza jej ilos¢. W koricu bedziesz jechad tym
samym samochodem, ktérym jezdzisz teraz, przejedziesz
tez podobna liczbe kilometréw co w obecnym tygodniu.
Dystans z domu do pracy, szkoty dzieci, kosciota i sklepu
spozywczego pozostanie niezmienny. Dlatego by¢ moze
kupisz mniejszg ilo$¢ benzyny, ale raczej tylko troche
mniejszg. Wobec 20-procentowej podwyzki ceny mozesz
zmniejszy¢ cotygodniowe zakupy benzyny o, powiedz-
my, 2 procent.

Gdy konsumenci zachowuja sie w ten sposdb — zmie-
niajac ilo§¢ nabywanego towaru o maty procent w odpo-
wiedzi na relatywnie duza procentowo zmiane ceny,
méwimy, ze jego popyt jest nieelastyczny — prawie nie
reaguje. Wérdd produktéw, ktérych popyt wydaje sie
nieelastyczny cenowo znajduja sie substancje uzaleznia-
jace, takie jak alkohol i tyton, insulina dla diabetykdw,
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mleko dla mtodych rodzin oraz energia elektryczna, ktéra
ogrzewa twoj dom. Nawet je$li wahania cen s3 duze —
niezaleznie czy jest to obnizka czy podwyzka — konsu-
menci po prostu nie zmieniajg zbytnio swoich preferen-
¢ji odnosnie tego typu towarow.

W przypadku oséb pijacych kawe, sytuacja ma sie
podobnie jak przy produktach takich, jak mleko, insuli-
na, tytoni i alkohol. Jedli cena wzrasta, osoby pijace kawe
kupia prawdopodobnie mniejszg jej ilos¢, ale raczej nie-
wiele mniejsza. Jedno ze zrédet podaje, ze gdy cena kawy
roénie o 1 procent, wielkos$¢ popytu spada zaledwie o 0,3
procenta®. Podobnie, kiedy cena spada, konsumenci ge-
neralnie nie zmieniaja liczby wypijanych dziennie fili-
zanek kawy*. Oznacza to, ze liczba wypijanych filizanek
kawy jest nieelastyczna cenowo — mato wrazliwa na
zmiany cen. Jak natomiast przedstawia si¢ sytuacja
z podaza kawy? Jak szybko moze si¢ zwiekszy¢ podaz,
jesli nastapi wzrost jej ceny? Czyli, jak szybko reaguja
dostawcy kawy w odpowiedzi na zmiane ceny?

Powrdé¢my na stacje benzynowa. Kazdego tygodnia
mamy w kraju stalg liczbe pracujacych rafinerii ropy naf-
towej, tak samo tez stalg ilos¢ dziatajacych szybéw nafto-
wych. Jesli kompanie naftowe spostrzega, ze cena benzy-
ny wzrosta o 20 procent, odpowiedza zwiekszeniem pro-
dukgcji, jednak maja ograniczone mozliwosci techniczne
na dostarczenie znacznie wigkszej ilosci benzyny w krot-
kim okresie czasu. By¢ moze dlatego 20-procentowa pod-
wyzka ceny benzyny skutkuje 4-procentowym wzrostem
mozliwej do nabycia ilosci benzyny. W takiej sytuacji
méwimy, ze podaz jest nieelastyczna cenowo.

Okazuje sie, ze podaz réwniez nie jest elastyczna.
Z uwagi na specyfike rynku kawy, trudno o szybka od-
powiedz plantatordw na wzrost jej ceny — mimo, ze jest
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to doktadnie to, czego by chcieli (dostarcza¢ wiecej, gdy
cena wzrasta). Zatézmy dla przyktadu, ze ceny wyka-
zuja tendencje rosnaca, a plantatorzy z potudniowej pét-
kuli globu chcieliby zareagowa¢ wyprodukowaniem
wiekszej ilosci kawy. Prawdopodobnie uda im sie¢ do-
starczy¢ tylko nieznacznie wieksza jej ilo§¢ — przynaj-
mniej w krétkim okresie. Nowe roéliny robusty potrze-
buja od dwoch do trzech lat by byly gotowe do zbioru,
natomiast nowe rosliny arabiki dojrzewaja przez trzy do
pieciu lat’. Sytuacja nie wyglada wecale lepiej, jesli zmia-
na ceny nastepuje w przeciwng strone. Od chwili pierw-
szego zbioru, nowa uprawa jeszcze przez dekade wyda-
wac bedzie plony®.

Produkcja kawy ma swoj wlasny odpowiednik zna-
nej z rynku benzyny sytuacji zwigzanej ze zdolno$ciami
przerobowymi. W kazdej chwili ograniczona jest zdol-
nos$¢ przerobowa palarn kawy. Obecnie palenie kawy
wykonuje gtéwnie trzech najwiekszych graczy: Kraft
General Foods — cze$¢ Philip Morris i wlasciciel Maxwell
House, Procter & Gamble — palarnia kaw Folgers i Mill-
stone oraz Sara Lee — tworca marek Chock full o’Nuts
i Hills Bros’. Tak jak rafineria niezaleznie od czasu ma
state zdolno$ci wytwdrcze, tak i palarnie kawy maja w
krétkim okresie ograniczone zdolnosci przerobowe. Tak
wiec, nawet jesli ceny wzrostyby bardzo znacznie, pa-
larnie nie bytyby w stanie dostarczy¢ takiej ilosci kawy,
jaka ich zdaniem bylaby najbardziej optacalna. Mogliby
dostarczy¢ tylko niewiele wiecej niz obecnie.

Podaz kawy jest wiec nieelastyczna cenowo: produ-
cenci nie moga w krétkim okresie zmieni¢ wytwarzanej
ilodci. Na dodatek, popyt takze jest nieelastyczny ceno-
wo: Konsumenci nie zmieniajg zbytnio ilosci filizanek
wypijanej kawy, gdy zmienia sie¢ jej cena.
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Jestesmy juz gotowi, by dowiedzie¢ sie dlaczego ta-
kie dobra, jak benzyna i kawa wykazuja tak duze waha-
nia cenowe w bardzo krétkim okresie. Kiedy popyt na
dobro jest nieelastyczny cenowo — tak jak w przypadku
kawy — a podaz takze jest wysoce nieelastyczna cenowo,
wtedy zadna ze stron nie potrafi szybko zareagowaé na
jakakolwiek zmiane zaobserwowang po drugiej stronie
rynku. Zatézmy, ze nowe badanie przekonujaco wyka-
zuje, ze wieksza ilo$¢ wypijanej kawy przyczynia sie do
dlugowiecznosci i szczesdcia, i ta informacja istotnie zmie-
nia zapotrzebowanie konsumentéw na kawe. Obecni
konsumenci matej czarnej zwiekszaja wypijang ilos¢,
a osoby dotychczas kawy niepijace, decyduja sie na sie-
gniecie po ten napoj. Pomimo ogromnego wzrostu po-
pytu, w krotkim okresie podaz kawy pozostaje na wzgled-
nie stalym poziomie. Zatem coraz wiecej konsumentéw
konkuruje o t3 samg — wzglednie statg —ilos¢ kawy, przy-
czyniajgc sie do wzrostu ceny. W ten sposéb zmiana wiel-
kosci popytu moze spowodowacd bardzo duze wahania
ceny.

Rozwazmy teraz nagla zmiane wielkosci podazy. Jesli
niespodziewany mrdz zniszczy wiele z obecnych zbioréw
kawy, wtedy mniejsza jej ilo$¢ bedzie dostepna w sprze-
dazy. Jednak konsumenci pija mniej wiecej tyle samo fili-
zanek dziennie. Co sie stanie? Cena ograniczonej obecnie
kawy wzrosnie gwaltownie zwazywszy, ze tyle samo kon-
sumentéw konkuruje o mniejszg ilo$¢ towaru.

Do tej pory widzieliSmy, ze tatwo o duze wahania
cenowe, kiedy zaréwno producenci, jak i konsumenci
nie s3 w stanie szybko odpowiedzie¢ na zmiany zacho-
dzace po drugiej stronie rynku. Jednak najwieksze wa-
hania cenowe pojawiaja sie, kiedy podaz i popyt zmie-
niajg sie w tym samym momencie, ale w przeciwnym
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kierunku. Polaczmy teraz dwie poprzednie sytuacje
w jedna. Zatézmy, ze popyt wzrasta ze wzgledu na przy-
rzeczone szczescie i dlugowieczno$¢, podczas gdy chiéd
niszczy uprawiane rosliny. W takim przypadku zaob-
serwujemy najwieksze jak dotad wahania cen: a doktad-
nie ogromny skok cen. Z uwagi na wzajemne oddziaty-
wanie nieelastycznych popytu i podazy, niczym nie-
zwyklym nie jest nagla zmiana cen kawy o 50 do 150
procent®.

Pomijajac jednak dramatyczne krétkoterminowe sko-
ki i spadki cen kawy, ogdlny trend jej cen byl przewaznie
znizkowy. Dzialo sie tak ze wzgledu na odwrotne pota-
czenie tego, co zostalo opisane powyzej w dtuzszym okre-
sie czasu. Zamiast spadku podazy potaczonego z wzrostem
popytu, obserwowaliémy dtugoterminowy spadek popy-
tu polaczony ze znacznym wzrostem podazy kawy na
$wiecie. Pomimo niedawnego wzrostu w przemysle de-
gustacji kawy, catkowity popyt malat przez wiekszos¢ dru-
giej potowy XX wieku. W 1962 roku Amerykanie powy-
zej dziesigtego roku zycia spozywali Srednio 3,1 filizanki
kawy dziennie. W duzej mierze dzieki zwiekszeniu udziatu
napojéw bezalkoholowych w rynku napojéw, do lat 90.
przecietny Amerykanin wypijat tylko 1,6-1,9 filizanki
kawy dziennie’.

W tym samym czasie, kiedy spadat catkowity popyt
na kawe, wzrastata — i to masowo — jej podaz. Ten wzrost
jest spowodowany kilkoma czynnikami. Pierwszym jest
coraz wiekszy udziat ziaren robusty na rynku kawy.
W latach 50. XX wieku w Afryce zaczeto uprawiaé wiecej
robusty, ktéra osiagneta 80-procentowy udziat w ekspor-
cie kawy z Afryki. Obecnie okoto 25 procent wszystkich
ziaren stanowi robusta, pochodzaca gtéwnie z Afryki i Azji,
ale takze z Brazylii i Ekwadoru®.



W czym tkwi problem

W miedzyczasie nastgpil ogromny rozwdj upraw ro-
busty w Wietnamie, ktéry w ostatnich latach wkroczyt
na arene miedzynarodowa jako gltéwny producent tych
ziaren. Tak jak produkcja mebli z Grand Rapids w stanie
Michigan oraz przemyst tekstylny z Nowej Anglii prze-
niosty sie do Ameryki Potudniowej w poszukiwaniu ta-
niej sity roboczej, tak i produkcja kawy przenosi sie te-
raz do tych czesci §wiata, gdzie koszty pracy s3 niskie.
Uprawa kawy jest dla biednych ludzi naturalnym pomy-
stem na rozpoczecie wilasnej dziatalnosci, poniewaz nie
wymaga zadnej specjalistycznej wiedzy czy umiejetno-
$ci. Tylko przez ostatniag dekade XX wieku Wietnam
zwiekszyt swoja produkcje kawy — sktadajaca sie gtow-
nie z robusty — o okoto 1400 procent, co dato mu drugie
miejsce, tuz za Brazylia, w klasyfikacji najwiekszych pro-
ducentéw na $wiecie''. Bardziej szczegétowo, w 1990
roku produkcja w Wietnamie wynosita 1,4 miliona 60-
kilogramowych workéw. Dziesie¢ lat pdzniej liczba ta
wzrosta do 14,8 miliona workéw, choc¢ ostatnio wielkos¢
produkgji sie zmniejszyta. Do 2001 roku produkcja w Wiet-
namie zmniejszyla sie¢ do 12,3 miliona workéw, a w 2002
roku do 8,7 miliona workéw. Wietnam plasuje sie, za Bra-
zylig i Kolumbia, na trzecim miejscu wérdd najwiekszych
plantatoréw kawy na $wiecie'?.

Niskie ptace w dogodnych dla uprawy robusty cze-
$ciach $wiata nie ponosza wytacznej odpowiedzialnosci
za obecng ogromng podaz ziaren kawy na $wiecie — choé
sg ich gtéwnym powodem. Inne czynniki to: skutkujacy
zwiekszeniem plonéw postep technologiczny, lepsze
nawozy uzywane w bardziej korzystny sposéb, oraz —
jak wspomniano powyzej — fakt, ze rosliny kawy sa byli-
nami, ktére wydaja plon przez dziesie¢ lat od momentu
dojrzenia. Jak to ujat Gavin Fridell, ,,udoskonalona tech-
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nologia i nawozy jedynie spotegowaty problem nadwyz-
ki podazy™.

Chociaz nawozy i technologia przyczynily sie do jesz-
cze wiekszej podazy kawy niz ta, ktéra osiagnieto by
w przeciwnym wypadku, gléwnym powodem utrzymuja-
cych sie na niskim poziomie cen jest to, ze znaczna czes¢
ludzi ubogich na $wiecie zajmuje sie uprawa zbyt wielkiej
ilosci kawy, i chca oni pracowad za niskie wynagrodzenie,
a takze nie maja aktualnie zadnej lepszej opcji do wyboru.
Publicysta ,,Financial Times”, Tim Harford, w swojej ksigz-
ce The Underconer Economist formutuje zwiastun wnio-
sku konczacego mdj wywod w monografii:

Plantatorzy kawy sa biedni, poniewaz... Jest wiele
miejsc, gdzie mozna jg uprawia¢. Uprawa na masowy
rynek wymaga ciezkiej pracy, ale niewielkich umiejetnosci. . .
Wietnam jest $wietnym przyktadem. Kilka lat temu,
kawa nie byla tam prawie w ogéle uprawiana,

a teraz jest to drugi producent kawy na $wiecie...
Wasko ukierunkowane inicjatywy...

nigdy w istotny sposéb nie poprawia zycia milionéw
ludzi...

Nie potrafia naprawi¢ podstawowego problemu: pro-
dukuje sie za duzo kawy. Na samg wzmianke o tym, ze
uprawa kawy stanie sie atrakcyjnym zawodem, za-
wsze pojawi sie masa zdesperowanych ludzi, ktérzy
nie maja zadnej alternatywy'.

Powyzsze oméwienie doprowadzito nas do nastepu-
jacych wnioskéw. Jak dotad zauwazylismy, ze ceny kawy
podlegaja ogromnym skokom i spadkom wywolanym
niefortunng synergia, wynikajaca z nieelastycznosci po-
pytu i podazy. ZaobserwowaliSmy tez, ze podczas gdy
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zmniejszajacy sie popyt przyczynit sie nieco do obecnych
niskich cen, gléwnym winowajcg utrzymujacym ceny na
niskim poziomie jest wytwarzana kazdego sezonu ogrom-
na ilo$¢ kawy. Plantatorzy zyskuja niewiele, bo, chociaz
praca wymaga wielkiego wysitku, kawa moze by¢ upra-
wiana w wielu miejscach przez beznadziejnie biednych
ludzi z niewielkimi umiejetnosciami i jeszcze mniejszy-
mi mozliwosciami, co ilustruje btyskawiczny wzrost pro-
dukcji w Wietnamie.

Jesli kto$ aktualnie uprawia kawe, mozemy rzeczy-
wiscie zatozyé, ze jest to najlepsza dostepna dla niego
opcja. Gdyby tak nie byto, zajmowatby sie bowiem czyms$
innym. Jest to jednak stabo optacalne zajecie. Co wiecej,
z uwagi na synergie nieelastycznodci popytu i podazy,
na poczatku okresu wegetacyjnego plantatorzy stoja przed
ogromnym ryzykiem i niepewno$cia, poniewaz cena
kawy moze w krotkim okresie czasu ulega¢ znacznym
wahaniom. Rolnik po prostu nie potrafi przewidzie¢ po
jakiej cenie bedzie mdglt sprzedac¢ swoje zbiory.

Z tych dwéch powodéw — niskich cen i duzej ich
zmienno$ci — ruch Fair Trade stara si¢ pomdc biednym
plantatorom, gwarantujac zar6wno wyzsze, jak i bardziej
stabilne ceny. W nastepnym rozdziale odkryjemy gene-
ze, historie i metody Fair Trade'u.
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